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Approved Recommendation to the Board of Supervisors to Appoint Angel Flores to the Commission
Adoption of First 5 Sonoma County FY 24/25 Budget

Approved 2023 READY Report and Contract Amendment: Sonoma County HSD for READY FY 24-25
and 25-26, Goal Area V: Cross Cutting Strategies

Approved Contract Amendment: Santa Rosa Metro Chamber for WHEEL, FY 24-25 and 25-26, Goal
Area IV: Community Resiliency & Engagement

Approved Contract for General Operating Support with Community Partners (fiscal agent for Health
Action Together), Responsive Grants Program allocation, FY 24-25 and 25-26, Goal Area IV: Community
Resiliency & Engagement

Approved Contract for Regional CHW Training, HV-RTA Project, Goal Area I: Early Relational Health

Approved Election of Commissioner Donna Broadbent to serve as Chair for remainder of 2024

Commission Actions 06/24/2024: F I R ST
Approved Consent Agenda

sonoma county

First 5 Sonoma County
COMMISSION MEETING MINUTES
June 24, 2024
Call to Order
The First 5 Sonoma County Commission met this date in regular session. Commissioner Denia Candela participated
virtually via Zoom, allowable as per AB 2449. A quorum was present, Chair Devanshi Unadkat called the meeting of
the First 5 Sonoma County Commission in order at 3:32 pm.
Commission Members Present: Donna Broadbent, Vanessa DeSousa, Imelda Vera, Nora Mallonee-Brand, Oscar
Chavez, Denia Candela (virtual), Devanshi Unadkat
Absent: Supervisor James Gore
Staff: Angie Dillon-Shore, Renée Alger, Sandra Uribe, Margaret Ingold, Leslie Corral Cisneros, Nora Cuevas, Natalie

Wright, Kathleen Natividad, Yanin Torres Solorio, Sarai Islas, and Yvette Guzman.

Potential Conflicts of Interest
Chair Devanshi Unadkat requested that Commissioners identify potential conflicts of interest and recuse

themselves from discussing or voting on the identified matter. No conflicts of interest raised.

Public Comment on Non-Agendized Items

Chair Devanshi Unadkat called for public comment on non-agenized items. No public comment.

Consent Agenda

Chair Devanshi Unadkat invited discussion and public comment on the consent agenda. No discussion or public
comment.

ACTION: Approved Consent Agenda

MOTION: CHAVEZ/ BROADBENT

AYES: UNADKAT, MALLONEE-BRAND, DESOUSA, BROADBENT, VERA, CANDELA

NAYS: NONE

ABSTAIN: NONE

RECUSE: NONE
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V.

VI.

Commission Recommendation to the Board of Supervisors to Appoint Angel Flores to the First 5 Sonoma
County Commission

Ms. Angie Dillon-Shore, Executive Director, reported that on June 4™, 2024, the Board of Supervisors finalized the
ordinance to add Tribal representation for the “at large” commission membership category. As previously discussed,
Supervisor James Gore requested that the Board of Directors of the Sonoma County Indian Health Project (SCIHP)
select a representative to appoint to the Commission. The recommendation to the Board of Supervisors is to appoint
Angel Flores to the First 5 Sonoma County Commission for the term of 08/19/2024-08/18/2026. Angel Flores is the
Director of Women, Infants, and Children Program for Sonoma County Indian Health Project with many years of
experience serving children and families in the Indigenous community.

No questions from the Commission or public comment.

ACTION: Approve Recommendation to Board of Supervisors to Appoint Angel Flores to the First 5 Sonoma County
Commission

MOTION: BROADBENT/ VERA

AYES: UNADKAT, MALLONEE-BRAND, CHAVEZ, DESOUSA, BROADBENT, VERA, CANDELA

NAYS: NONE

ABSTAIN: NONE

RECUSE: NONE

Adoption of First 5 Sonoma County FY 24/25 Budget

Ms. Angie Dillon-Shore, Executive Director, presented the FY 24/25 First 5 Sonoma County budget for adoption. A
preliminary version was reviewed by the Executive/Finance Committee in May and at the First 5 Sonoma County
Commission meeting on May 20™, 2024. Ms. Dillon-Shore explained minor changes that have been made since the
preliminary budget was reviewed.

Revenue from the Quality Counts California Block Grant has increased 50% because CDSS will be augmenting those
grants between 50 to 100%. Using a conservative estimate, Ms. Dillon-Shore increased the preliminary budgeted
amount by 50%, noting it can be adjusted again at mid-year if the increase turns out to be more. Total revenue for
fiscal year 24/25 is budgeted at $9,204,600 and the majority of budgeted expenditures are community investments,
at $8,142,250. Adding in operating expenses of personnel, services and supplies, as well as evaluation, the total
expenditures are budgeted at $10,197,600 which includes the use of the fund balance for the next fiscal year,
budgeted at $983,000.

No questions from the Commission or public comment.
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VII.

ACTION: Approve the Adoption of the First 5 Sonoma County FY 24/25 Budget
MOTION: MALLONEE-BRAND/CHAVEZ

AYES: UNADKAT, MALLONEE-BRAND,CHAVEZ, DESOUSA, BROADBENT, VERA, CANDELA
NAYS: NONE

ABSTAIN: NONE

RECUSE: NONE

2023 READY Report & Recommendation to Amend Contract for Goal Area V: Cross Cutting Strategies

Ms. Norine Doherty, Program Planning Evaluation Analyst for Sonoma County Human Services Department
Upstream Investments, presented the Sonoma County Road to Early Achievement & Development of Youth (READY)
Annual Report 2023-2024.

Ms. Doherty explained that researchers on school readiness have long established that kindergarten readiness
predicts third grade reading success and high school completion. The READY project kindergarten readiness data
collection methods include parent/guardian surveys, focus groups, interviews and the Kindergarten Student Entrance
Profile (KSEP). The KSEP is a validated tool that was developed by UC Santa Barbara, and is used within many different
communities and counties throughout California. Teachers score the KSEP by observing their incoming students
within the first four weeks of school. The KSEP measures six academic knowledge areas and six areas of social
emotional readiness. Six school districts participated: Cloverdale Unified School District, Guerneville School District,
Forestville Union School District, Healdsburg Unified School District, Santa Rosa City Schools District, and Two Rock
Unified School District. Ms. Doherty showed the similarity of demographics of kindergarten students and those in
the READY cohort to show that the sample was representative of the County’s incoming kindergarten students. The
results are categorized in a range from “not yet ready” to “ready to go”.

The 2023-2024 READY assessment found that 1 out 3 students (32%) entered Kindergarten “Ready to go.” There
continues to be significant disparities in KSEP scores among racial/ethnic groups, with higher percentages of White
and Asian students being “ready to go” compared to African American, Latinx, and Native American students. Ms.
Doherty emphasized this was due to structural and institutional racism. The READY team generated KSEP reports for
each classroom, by the fifth week of school and provided a KSEP home Activity Guide for families in English and
Spanish. The intention was for teachers to share the data and resources with families and their parent/guardian -
teacher conferences.

Commissioner Chavez asked if there has been a decrease from the previous amount of participating school
districts.
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Ms. Doherty explained there has been a decrease - Rincon Valley and Windsor Unified school district declined to
participate citing decreased capacity due to Universal Pre-K rollout. Ms. Doherty expressed disappointment over the
decrease in number of participating districts.

Commissioner Candela asked if in the data collection the families were being asked if they were bilingual versus just
whether they speak Spanish at home.

Ms. Doherty explained it is not something families are being asked and will consider the suggestion moving forward.

In 2023- 24, 54% of kids from families earning more than $200k annually were “ready to go” compared to 32% from
families earning $75,000- $99,999. Ms. Doherty shared quotes from parents and guardians of color, emphasizing the
importance of respecting and representing race, culture, and language in their child’s education. Latino and Black
families expressed the value of celebrating and honoring their race, culture, and native language in their child’s
education and noted that the Black English vernacular is taught and promoted at home but is not reflected in
kindergarten curriculum.

Based on the research, the seven years of READY data and the impacts of massive system disruption being
experienced by districts and the ECE field due to the rollout of universal Pre-K (Transitional Kindergarten), Ms.
Doherty shared program and policy recommendations, including enhanced professional development, culturally
inclusive & competent education, community engagement & support, communication & trust building, and physical,
logistical and financial accessibility. Ms. Doherty also proposed a pause on KSEP data collection in 2024-2025 to allow
time to conduct research on validated school assessment instruments for UPK, to develop a stakeholder advisory
group, identify a developmentally and culturally appropriate tool and align with Universal Pre-Kindergarten success
indicators.

Commissioner Chavez asked for clarification on the “Enhanced Professional Development” recommendation, with
regard to who it was referring to.

Ms. Doherty explained it refers to early care and education providers, such as Head Start and Family-owned care
providers.

Commissioner Mallonee-Brand asked that if one of the proposals is to stop assessing five-year-olds in lieu of
assessing four-year-olds going forward, what will be the goal of assessing young children and will assessment
continue to correlate with school success later in life. Ms. Mallonee-Brand said that historically it has been
uncommon for children to be in school the year before kindergarten and now with children entering TK at 4 years
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Approved Election of Commissioner Donna Broadbent to serve as Chair for remainder of 2024

old after potentially not having ever been in a learning setting before, that it will be challenging to understand exactly
what is being assessed.

Ms. Doherty explained the intention is to assess systems factors versus the individual child in order to see how First
5 investments correlate with school readiness. There is still much to examine and analyze with regard to how to pivot
the effort so that it is useful on a systems level.

Ms. Renee Alger, Research & Evaluation Director, offered that the goal will continue to be assessing kindergarten
readiness. Assessing four-year-olds may provide an opportunity to provide another year of support in response to
the data.

Commissioner Chavez asked how this important information is being received at the district level and recommended
having a conversation with the Sonoma County Office of Education (SCOE) and how a more robust partnership can
support this work.

Ms. Doherty stated that she shares the report with SCOE and the districts and invites questions.

Ms. Alger commented that one of the goals already underway and over the next year is to build a stronger
relationship with the Sonoma County Office of Education around supporting the needs of the pre-K population.

Commissioner Candela expressed support for the pivot and asked if there is an engagement strategy for families
that engaged in this research to ensure those communities that participated have this information. Commissioner
Candela also uplifted Commissioner Chavez’s comment on a true partnership with SCOE.

Ms. Doherty explained that she coded and themed the initial interviews and met with the participants from the focus
group to connect with them again via reflective sessions. Ms. Doherty shared that she sent out the report to
participants and it is currently being translated.

Commissioner Broadbent asked if there is a statewide plan for assessment in the implementation of UPK.

Ms. Doherty stated that there is no official plan released yet, however the Department of Education has
implemented the DRDP for certain populations and believes this will likely be the chosen assessment tool.

Commission Mallonee-Brand mentioned that last week there was a proposal from the state which had budget cuts
and wanted to know if anyone had more information.
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Ms. Lara Magnusdottir, Director of Program & Policy at Community Child Care Council (4C’s), made a public
comment that the state legislature has finalized the state budget, which does cut all of the facilities funding for TK
and preschools on school campuses. It does fully implement TK for children that have birthdays by June 2™ but the
ratio is still 1:12 in TK classrooms. Families will have the option to go to a state preschool where the ratio remains
1:8. Ms. Magnusdottir asked about the inclusion of TK in the data collection.

Ms. Doherty explained the KSEP is offered to TK and Kindergarteners but TK data was not included in this data
analysis but wanted to capture the total numbers for the systems piece and results given to the schools.

Ms. Dillon-Shore commented on the First 5 mandate and the scope for serving 0-5 year olds, so the rollout of TK as
UPK provides a new opportunity for a seat at the public education table given that the system now has four and five
year olds universally. The KSEP research, particularly the qualitative data from parents, is powerful and could be an
important tool for engaging with school administrators going forward.

Commissioner Vera asked if there is an opportunity for the ELAC community to be involved and to get their input.
Ms. Doherty appreciated the recommendation and explained Migrant Ed did help host a focus group.

Ms. Renee Alger presented the recommendation to amend the contract with County of Sonoma Human Services
(Upstream Investments) for the project Road to Early Achievement & Development of Youth (READY Plus). The
original amount was $798,265 and the new amount is $1,100,754 with the amended term of 07/01/2021
to 06/30/2026. A portion of the contract is for the planning year, as well as the continued work on a Shared
Outcome Measurement System.

ACTION: Approved READY Report & Recommendation to Amend Contract for Goal Area V: Cross Cutting Strategies
MOTION: MALLONEE-BRAND/CHAVEZ

AYES: UNADKAT, MALLONEE-BRAND, CHAVEZ, DESOUSA, BROADBENT, VERA, CANDELA

NAYS: NONE

ABSTAIN: NONE

RECUSE: NONE
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VIII.

Recommendation to Amend Contract with Santa Rosa Metro Chamber WHEEL, Goal Area IV: Community
Resiliency and Engagement

Ms. Kathleen Natividad, Program Manager, presented a recommendation to amend an existing contract with Santa
Rosa Metro Chamber for the WHEEL project. Ms. Ananda Sweet, Vice President of Public Policy & Workforce
Development at Santa Rosa Metro Chamber will be presenting to the Commission in September. WHEEL Focuses on
family friendly workplace policy, and has participated in summits and conferences and works towards implementing
quality childcare. Locally, WHEEL works with employers to promote family friendly workplace policies and flexible
work schedules. WHEEL has been involved in trying to get childcare on the employer’s work site.

The contractor is Santa Rosa Metro Chamber for the project of Worksite Helping Earner & Early Learners (WHEEL).
The original amount was $290,929, the new amended amount is $500,000. The original term was 07/01/2021-
06/30/2024 and the new term will be 07/01/2021 - 06/30/2026.

Commissioner Candela asked for clarification if commissioners will be provided with a racial equity impact analysis.

Ms. Natividad commented there will be an intentional focus on the types of families that the engaged businesses
serve and is open to recommendations. The Chamber will present at the September Commission meeting and will
be asked to address how the WHEEL project addresses racial equity.

Chair Devanshi Unadkat called for public comment.

Ms. Kirstyne Lange, President of NAACP of Santa Rosa-Sonoma, recommended that the Commission facilitate
better racial equity demographics, noting the importance of measuring the demographics of employees and that
the Chamber could be a model in doing to ensure all folks have equitable employment in Sonoma County.

ACTION: Approved Recommendation to Amend Contract with Santa Rosa Metro Chamber WHEEL, Goal Area
IV: Community Resiliency and Engagement

MOTION: CHAVEZ/ BROADBENT

AYES: UNADKAT, MALLONEE-BRAND, CHAVEZ, DESOUSA, BROADBENT, VERA, CANDELA
NAYS: NONE

ABSTAIN: NONE

RECUSE: NONE
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IX.

Recommendation to Approve Contract for General Operating Support for NAACP Sonoma County Branch,
Goal Area IV: Community Resiliency & Engagement

Ms. Angie Dillon Shore, Executive Director, presented a new contract for general operating support for $20,000 to
support NAACP and Health Action to co-locate in downtown Santa Rosa and establish a community engagement hub.
Both NAACP and Health Action work to uplift the voices of the marginalized communities, education, training,
organizing, and advocating. One of the requests identified by the community was to identify a physical place where
they can gather. The perinatal collective has a strong focus around the needs of black families and this space will
attempt to meet the need. The cost for rent for three years is around $300,000. Both the county and Peter E. Haas
Jr. Family Fund have committed $100,000 each and the two organizations have committed a combined $60,000. The
Community Foundation of Sonoma County and First 5 each contributing $20,000 will fill the remaining gap.

Contract for Community Partners on behalf of Health Action Together and the to support the establishment of a
Co-located Community Hub for the amount of $20,000 for the term of 07/01/2024-06/30/2026.

Chair Devanshi Unadkat called for public comment.

Ms. Kirstyne Lange expressed gratitude for the work being achieved through the partnership for the grant and
entioned Black and indigenous folks were not included in the Sonoma County’s Portrait of Sonoma which arose a
need for advocating to uplift those excluded.

Commissioner Broadbent uplifted a quote from a parent shared in the READY presentation, saying it was “easier to
feel safe then feel like they belong.” The hub will allow a place of belonging and feeling safe.

Ms. Kirstyne Lange clarified that the grant should be made to Health Action’s fiscal sponsor, Community Partners
instead of to NAACP, as Health Action is managing the fiscal administration aspect of the collaboration.

ACTION: Approved Contract for General Operating Support for Community Partners (fiscal agent for Health
Action Together), Responsive Grant Program allocation, Goal Area IV: Community Resiliency & Engagement

MOTION: VERA/ DESOUSA

AYES: UNADKAT, MALLONEE-BRAND, CHAVEZ, DESOUSA, BROADBENT, VERA,
NAYS: NONE

ABSTAIN: NONE

RECUSE: CANDELA
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Staff Recommendation: Approve Contract for Regional Community Health Worker (CHW) Training, Goal
Area |: Early Relational Health

Ms. Natalie Wright, Program Manager, presented a recommendation for contract approval for the
Regional Community Health Worker (CHW) training, a component of the two-year Home Visiting Regional
Technical Assistance project. First 5 Sonoma County is the regional lead for 21 First 5 counties that is funded
by First 5 California. The region is working to prepare each First 5 to position themselves as partners to
their managed care plan and to build up the CHW workforce. The goal areas are: 1. Train CHWs/ Promotoras
to become certified and eligible for Medi-Cal reimbursement, 2. Give CHW/Promotoras training on
supporting families with children 0-5; 3. Give CHWs/Promotoras specific training on providing lactation
support to nursing families; and 4. Prepare First 5 leaders to be trauma informed supervisors for
CHWSs/Promotoras. A review committee consisted of leaders from Monterey, Mendocino, Marin, Modoc,
Humboldt, and Sonoma including Commissioner Desousa. The training will be free, held in English and
Spanish virtually and will be able to serve Indigenous and rural communities.

The contract is for El Sol Neighborhood Educational Center in the amount of $121,700 for the CHW
training, a component of the First 5 California-funded Home Visiting Regional TA project. The term is
07/01/2024- 06/30/2025.

Chair Devanshi Unadkat called for public comment. No public comment.

ACTION: Approved Recommendation of Contract for Regional Community Health Worker (CHW) Training,
Goal Area I: Early Relational Health

MOTION: MALLONEE-BRAND/ VERA

AYES: UNADKAT, MALLONEE-BRAND, CHAVEZ, DESOUSA, BROADBENT, VERA, CANDELA
NAYS: NONE

ABSTAIN: NONE

RECUSE: NONE
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Xl. Election of Commission Chair to Serve Remainder of 2024

FIRST

sonoma county

Chair Devanshi Unadkat announced that she will be stepping down from the Commission after this meeting to take
a new teaching position in San Diego. She has nominated Commissioner Donna Broadbent to assume the role of

Chair for the First 5 Sonoma County Commission through December 2024.

Chair Devanshi Unadkat called for public comment. No public comment or discussion among Commissioners.

ACTION: Election of Donna Broadbent to assume role of Commission Chair through December 2024

MOTION: MALLONEE-BRAND/ DESOUSA

AYES: UNADKAT, MALLONEE-BRAND, CHAVEZ, DESOUSA, BROADBENT, VERA, CANDELA
NAYS: NONE

ABSTAIN: NONE

RECUSE: NONE

Xill.  Adjourn

Chair Devanshi Unadkat adjourned the meeting at 5:25 PM.
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Adopcidn del presupuesto para el Afio Fiscal 24/25 de First 5 Condado de Sonoma
Aprobar Informe READY 2023 y Enmienda de Contrato: HSD del Condado de Sonoma para READY Afio Fiscal 24-

Acciones de la Comisién 24/06/2024:
Aprobar Orden del Dia por Consenso F I RS I

Aprobar Recomendacion a la Junta de Supervisores para nombrar a Angel Flores miembro de la Comisién

25y 25-26, Area de Objetivo V: Estrategias Transversales sonoma county

Aprobar Enmienda de Contrato: Santa Rosa Metro Chamber para WHEEL, Afio Fiscal 24-25 y 25-26, Area de
Objetivo IV: Resiliencia y Compromiso de la Comunidad

Aprobar Contrato para Apoyo Operativo General con Community Partners (agente fiscal de Health Action
Together), asignacion del Programa de Subvenciones Adaptativas, Afio Fiscal 24-25 y 25-26, Area de Objetivo
IV: Resiliencia y Compromiso de la Comunidad

Aprobar Contrato para la Capacitacién Regional de CHW, Proyecto HV-RTA, Area de Obijetivo I: Salud Relacional
Temprana

Aprobar Eleccion del Comisionado(a) Donna Broadbent para ocupar la Presidencia durante el resto del 2024

ACTA DE REUNION DE LA COMISION de
“First 5 Condado de Sonoma”
24 de junio de 2024
Llamada al Orden
La Comision de First 5 Condado de Sonoma se reunid el dia de la fecha en sesion ordinaria. La Comisionada Denia

Candela participé virtualmente mediante Zoom, permitido segin AB 2449. Hubo quorum, La Presidente Devanshi
Unadkat dio inicio a la reunidn de la Comisién de First 5 Condado de Sonoma a las 3:32 pm.

Miembros de la Comision Presentes: Donna Broadbent, Vanessa DeSousa, Imelda Vera, Nora Mallonee-Brand,
Oscar Chavez, Denia Candela (virtual), Devanshi Unadkat

Ausente: Supervisor James Gore

Personal: Angie Dillon-Shore, Renée Alger, Sandra Uribe, Margaret Ingold, Leslie Corral Cisneros, Nora Cuevas,
Natalie Wright, Kathleen Natividad, Yanin Torres Solorio, e Yvette Guzman.

Potenciales Conflictos de Interés

La Presidente Devanshi Unadkat solicité a los Comisionados que identifiqguen potenciales conflictos de interés y se
recusen de debatir o votar sobre el asunto identificado. No hubo conflictos de interés.

Comentarios del Publico sobre puntos no agendados

La Presidente Devanshi Unadkat dio lugar a comentarios del publico sobre puntos no agendados. No hubo
comentarios del publico.

Agenda por Consenso

La Presidente Devanshi Unadkat dio lugar a debate y luego comentarios del publico sobre la agenda por consenso.
No hubo debate ni comentarios del publico.

ACCION: Aprobar Agenda por Consenso

MOCION: CHAVEZ/ BROADBENT

VOTOS A FAVOR: UNADKAT, MALLONEE-BRAND, DESOUSA, BROADBENT, VERA, CANDELA
VOTOS EN CONTRA: NINGUNO

ABSTENCIONES: NINGUNA
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sonoma county

VI.

RECUSACIONES: NINGUNA
Recomendacion de la Comision a la Junta de Supervisores para nombrar a Angel Flores miembro de la
Comisidn de First 5 Condado de Sonoma

La Sra. Angie Dillon-Shore, Director(a) Ejecutivo(a), informd que el 4 de junio de 2024, la Junta de Supervisores
finalizd la ordenanza para agregar la representacion Tribal en la categoria de miembros de la comisién en general.
Como se debatié anteriormente, el Supervisor(a) James Gore pidié que la Junta Directiva del Proyecto de Salud
Indigena del Condado de Sonoma (SCIHP, por sus siglas en inglés) seleccionara un representante para nombrar en la
Comisién. La recomendacidn para la Junta de Supervisores es nombrar a Angel Flores en la Comision de First 5
Condado de Sonoma por el término de 19/08/2024 al 18/08/2026. Angel Flores es el Director(a) del Programa para
Mujeres, Bebés y Nifios(as) del Proyecto de Salud Indigena del Condado de Sonoma, con muchos afios de experiencia
al servicio de los nifos(as) y las familias de la comunidad indigena.

No hubo preguntas de la Comisidn ni comentarios del publico.

ACCION: Aprobar Recomendacién a la Junta de Supervisores para nombrar a Angel Flores en la Comisién de First 5
Condado de Sonoma

MOCION: BROADBENT/ VERA

VOTOS A FAVOR: UNADKAT, MALLONEE-BRAND, CHAVEZ, DESOUSA, BROADBENT, VERA, CANDELA

VOTOS EN CONTRA: NINGUNO

ABSTENCIONES: NINGUNA

RECUSACIONES: NINGUNA

Adopcidn del presupuesto para el Ao Fiscal 24/25 de First 5 Condado de Sonoma

La Sra. Angie Dillon-Shore, Director(a) Ejecutivo(a), presentd el presupuesto del el Afio Fiscal 24/25 de First 5
Condado de Sonoma para su adopcion. Una version preliminar fue revisada por el Comité Ejecutivo/Financiero en
mayo y en la reunién de la Comision de First 5 Condado de Sonoma el 20 de mayo de 2024. La Sra. Dillon-Shore
explico los cambios menores que se han hecho desde que se revisé el presupuesto preliminar.

Los ingresos de la Subvencion Quality Counts California Block han aumentado un 50% por que el CDSS (Departamento
de Servicios Sociales de California) aumentara estas subvenciones entre un 50 y un 100%. Utilizando una estimacion
conservadora, la Sra. Dillon-Shore aumenté la cantidad presupuestada preliminar en un 50%, sefialando que se
puede ajustar de nuevo a mediados de afio si el aumento resulta ser mayor. Los ingresos totales para el ejercicio
fiscal 24/25 estan presupuestados en $9.204.600 y la mayoria de los gastos presupuestados son inversiones
comunitarias, con $8.142.250. Afiadiendo los gastos de funcionamiento de personal, servicios y suministros, asi como
la evaluacion, los gastos totales se presupuestan en $10.197.600, lo que incluye el uso del saldo de fondos para el
proéximo ejercicio, presupuestado en $983.000.
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No hubo preguntas de la Comisidn ni comentarios del publico.

ACCION: Aprobar la Adopcién del presupuesto del Afio Fiscal 24/25 de First 5 Condado de Sonoma
MOCION: MALLONEE-BRAND/CHAVEZ

VOTOS A FAVOR: UNADKAT, MALLONEE-BRAND, CHAVEZ, DESOUSA, BROADBENT, VERA, CANDELA
VOTOS EN CONTRA: NINGUNO

ABSTENCIONES: NINGUNA

RECUSACIONES: NINGUNA

Informe READY 2023 y Recomendacién para Enmendar el Contrato para el Area de Objetivo V: Estrategias
Transversales

La Sra. Norine Doherty, Analista de Evaluacion de Planificacion de Programas del Departamento de Servicios
Humanos del Condado de Sonoma, presentd el Informe Anual 2023-2024 del Camino hacia el Logro Temprano y el
Desarrollo de la Juventud (READY) del Condado de Sonoma

La Sra. Doherty explicé que los investigadores sobre la preparacién para la escuela han establecido desde hace
tiempo que la preparacion para el jardin de infantes predice el éxito en la lectura en tercer grado y la finalizacién de
la escuela secundaria. Los métodos de recopilacidon de datos sobre la preparacidn para el jardin de infantes del
proyecto READY incluyen encuestas a padres/tutores, grupos de discusion, entrevistas y el Perfil de Ingreso del
estudiante al jardin de infantes (KSEP, por sus siglas en inglés). El KSEP es una herramienta validada que fue
desarrollado por la University of California, Santa Barbara, y se utiliza dentro de muchas comunidades y condados
diferentes a lo largo de California. Los profesores puntian el KSEP observando a sus alumnos de nuevo ingreso
durante las cuatro primeras semanas de clase. El KSEP mide seis dreas de conocimiento académico y seis areas de
preparacidon socioemocional. Participaron seis distritos escolares: Distrito Escolar Unificado de Cloverdale, Distrito
Escolar de Guerneville, Distrito Escolar Unificado de Forestville, Distrito Escolar Unificado de Healdsburg, Distrito
Escolar de la Ciudad de Santa Rosa y Distrito Escolar Unificado de Two Rock. La Sra. Doherty mostré la similitud de
los datos demograficos de los estudiantes del Jardin de infantes y los del conjunto de READY para demostrar que la
muestra era representativa de los estudiantes del Jardin de Infantes entrantes del Condado. Los resultados se
clasifican en una gama de "todavia no esta preparado" a "preparado para ir".

La evaluacion READY 2023-2024 encontré que 1 de cada 3 estudiantes (32%) ingresé al jardin de infantes "Preparado
para ir". Sigue habiendo disparidades significativas en los puntajes de KSEP entre los grupos raciales / étnicos, con
porcentajes mas altos de estudiantes de la poblacién blanca y de la poblacidon asiatica que estan "preparados para
ir'" en comparacion con los estudiantes afroamericanos(as), latinos(as) y nativoamericanos(as). La Sra. Doherty hizo
hincapié en que esto se debia al racismo estructural e institucional. El equipo READY generd informes KSEP para cada
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aula, en la quinta semana de clase y proporciond una Guia de Actividades KSEP para el hogar para familias en inglés
y espafiol. La intencidn era que los profesores compartieran los datos y los recursos con las familias y en sus reuniones
de padres/tutores con los profesores.

El Comisionado Chavez preguntd si ha habido una disminucién con respecto a la cantidad previa de distritos
escolares participantes.

La Sra. Doherty explicé que ha habido una disminucidn- Rincon Valley y Windsor Unified School District se negaron
a participar citando la disminucién de la capacidad debido a la puesta en marcha de Universal Pre-K (Prejardin de
infantes universal). La Sra. Doherty expresé su decepcién sobre la disminucién del nimero de distritos participantes.

La Comisionada Candela pregunto si en la recopilacién de informacién se preguntaba a las familias si eran bilinglies
o si solo hablaban espafiol en casa.

La Sra. Doherty explico que no es algo que se pregunta a las familias y que considerara la sugerencia en el futuro.

En el 2023- 24, el 54% de los nifios(as) de familias que ganan mas de $200 mil anuales estaban “preparados para ir”
en comparacion con el 32% de familias que ganan entre $75.000- $99.999. La Sra. Doherty compartio citas de padres
y tutores pertenecientes a minorias, haciendo hincapié en la importancia de respetar y representar la raza, la cultura
y el idioma en la educacién de sus hijos(as). Las familias latinas y afrodescendientes expresaron el valor de celebrar
y honrar su raza, cultura y lengua materna en la educacidn de sus hijos y sefalaron que el inglés afroamericano que
se ensefa y promueve en casa, no se refleja en el plan de estudios del jardin de infantes.

Basado en la investigacion, los siete afios de datos de READY y los impactos de la gran interrupcion del sistema
experimentada por los distritos y el campo de la educacion infantil debido a la implementacidn del Pre-K universal
(Kindergarten de Transicion), la Sra. Doherty compartié recomendaciones de programas y politicas, incluyendo el
desarrollo profesional reforzado, educacidon culturalmente inclusiva y competente, participacion y apoyo
comunitario, comunicacién y construccion de confianza, y accesibilidad fisica, logistica y financiera. La Sra. Doherty
también propuso una pausa en la recoleccion de datos del KSEP en 2024-2025 para permitir tiempo para realizar
investigaciones sobre instrumentos de evaluacidén escolar validados para el UPK, desarrollar un grupo asesor de
partes interesadas, identificar una herramienta adecuada al desarrollo y culturalmente apropiada, y alinear con los
indicadores de éxito del Pre-Kindergarten Universal.

El Comisionado Chavez preguntd que aclaracion sobre la recomendacion “Desarrollo Profesional Reforzado”, con
respecto a quien se referia.
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La Sra. Doherty explicé que se refiere a proveedores de cuidado y educacién temprana, como Head Start y
proveedores de cuidado o servicios que son de propiedad familiar.

La Comisionada Mallonee-Brand pregunté que si una de las propuestas es dejar de evaluar a los nifios(as) de cinco
afios a cambio de evaluar a los nifios(as) de cuatro afios en adelante, cudl serd el objetivo de evaluar a los nifios(as)
pequefios(as) y si la evaluacién continuara correlacionandose con el éxito escolar mds adelante en la vida. La Sra.
Mallonee-Brand dijo que histéricamente ha sido poco comun para los nifios(as) que estuvieran en la escuela el afio
anterior al jardin de infantes y ahora con los nifios(as) que entran al “KT” (Kinder de Transicién) a los 4 afios de edad
después de posiblemente nunca haber estado en un entorno de aprendizaje anteriormente, sera desafiante entender
lo que esta siendo exactamente evaluado.

La Sra. Doherty explico que la intencidn es evaluar los factores de los sistemas frente al nifio(a) individual para poder
ver como las inversiones de First 5 se correlacionan con la preparacidn para la escuela. Ain hay mucho para examinar
y analizar en relacién a como orientar el esfuerzo para que sea util a nivel sistemas.

La Sra. Renee Alger, Director(a) de Investigacidon y Evaluacion, sefialé que el objetivo seguird siendo evaluar la
preparacion para el jardin de infantes. Evaluar a los nifios(as) de 4 afios puede ofrecer la oportunidad de proporcionar
otro ano de apoyo en respuesta a los datos.

El Comisionado Chavez preguntd cdmo se estd recibiendo esta importante informacion a nivel de distrito y
recomendd tener una conversacidon con la Oficina de Educacién del Condado de Sonoma (SCOE) y como una
asociacion mas sélida puede apoyar este trabajo.

La Sra. Doherty declaro que comparte el informe con la Oficina de Educacién del Condado de Sonoma y los distritos
e invita a formular preguntas.

La Sra. Alger comenté que uno de los objetivos ya en marcha y durante el préoximo afio es construir una relacion mas
fuerte con la Oficina de Educacidn del Condado de Sonoma en torno al apoyo a las necesidades de la poblacidn pre-
Jardin de infantes.

La Comisionada Candela expresd su apoyo al cambio y preguntd si hay una estrategia de compromiso para las
familias que participaron en esta investigacion para asegurar que las comunidades que participaron tengan esta
informacién. La Comisionada Candela también respaldé el comentario del Comisionado Chavez sobre una verdadera
asociacion con la Oficina de Educacion del Condado de Sonoma.
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La Sra. Doherty explicé que codificé y clasificéd por temas las entrevistas iniciales y se reunié con los participantes del
grupo de discusidn para volver a conectar con ellos a través de sesiones de reflexidn. La Sra. Doherty dijo que habia
enviado el informe a los participantes y que se estaba traduciendo.

La Comisionada Broadbent preguntd si existe un plan estatal para la evaluaciéon en la aplicacidon del UPK (Prejardin
de Infantes Universal).

La Sra. Doherty declaré que aln no se ha publicado ningun plan oficial, pero que el Departamento de Educacién ha
implantado el DRDP (“Perfil de Desarrollo de Resultados Deseados”) para determinadas poblaciones y cree que
probablemente sera la herramienta de evaluacion elegida.

La Comisionada Mallonee-Brand menciona que la semana pasada hubo una propuesta del estado con recortes
presupuestarios y quiere saber si alguien tiene mas informacion.

La Sra. Lara Magnusdottir, Director(a) de Programa y Politica en el Consejo Comunitario de Cuidado Infantil (4C’s),
hizo un comentario publico que la legislatura estatal ha finalizado el presupuesto del Estado, que recorta todos los
fondos para las instalaciones de KT (Kinder de Transicidn) y preescolares en los campus escolares. Implementa
completamente KT (Kinder de Transicidn) para los nifios que cumplen afios antes del 2 de junio, pero la proporcion
sigue siendo de 1 cada 12 en las aulas de KT. Las familias tendran la opcidn de ir a un preescolar estatal donde la
proporcién sigue siendo de 1 cada 8. La Sra. Magnusdottir preguntd sobre la inclusidn de KT en la recopilacién de
datos.

La Sra. Doherty explicé que el KSEP (“Perfil de Ingreso del Estudiante al Kinder/Jardin de Infantes) se ofrece a Kinder
de Transicién y a los nifios de kindergarten, pero los datos de Kinder de Transicidn no se incluyeron en este andlisis
de datos, aunque se deseaba capturar el nUmero total para la pieza del sistema y los resultados dados a las escuelas.

La Sra. Dillon-Shore comentd sobre el mandato de First 5 y el alcance para servir a nifios de 0 a 5 afios, por lo que el
lanzamiento de Kinder de Transicién como UPK (Prejardin de Infantes Universal) ofrece una nueva oportunidad para
tener presencia en la mesa de la educacién publica, dado que ahora el sistema incluye universalmente a nifios de
cuatro y cinco afios. La investigacidon del Perfil de Ingreso del Estudiante al Kinder (KSEP), especialmente los datos
cualitativos de los padres, es poderosa y podria ser una herramienta importante para interactuar con los
administradores escolares en el futuro.

La Comisionada Vera pregunto si hay una oportunidad para que la comunidad de ELAC ("English Learner Advisory
Committee" o “Comité Asesor para Estudiantes de Inglés”) participe y dé su opinion.
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La Sra. Doherty agradecio la recomendacién y explicé que Migrant Ed ayudé a organizar un grupo de enfoque.

La Sra. Renee Alger presenté la recomendacion para enmendar el contrato con Servicios Humanos del Condado de
Sonoma (Upstream Investments) para el proyecto Camino a los Logros Tempranos y al Desarrollo de la Juventud
(READY Plus). El monto original era de $798.265 y el nuevo monto es $1,100,754 con el termino modificado de
01/07/2021 al 30/06/2026. Una parte del contrato es para el afio de planificacion, asi como el trabajo continuo en
un Sistema de Medicién de Resultados Compartidos.

ACCION: Aprobar Informe READY y Recomendacién para Enmendar el Contrato para el Area de Objetivo V:
Estrategias Transversales

MOCION: MALLONEE-BRAND/CHAVEZ

VOTOS A FAVOR: UNADKAT, MALLONEE-BRAND, CHAVEZ, DESOUSA, BROADBENT, VERA, CANDELA

VOTOS EN CONTRA: NINGUNO

ABSTENCIONES: NINGUNA

RECUSACIONES: NINGUNA

VIIl. Recomendacién para Enmendar Contrato con Santa Rosa Metro Chamber WHEEL, Area de Objetivo IV:
Resiliencia y Compromiso de la Comunidad

La Sra. Kathleen Natividad, Gerente de Programa, presentd una recomendacidén para enmendar un contrato
existente con Santa Rosa Metro Chamber para el proyecto WHEEL. La Sra. Ananda Sweet, Vicepresidente de Politicas
Publicas y Desarrollo Laboral en Santa Rosa Metro Chamber hard una presentacion a la Comisidn en septiembre.
WHEEL se centra en la politica de lugares de trabajo favorables a la familia, y ha participado en cumbres y
conferencias, también trabaja para implementar centros de cuidado infantil de calidad. A nivel local, WHEEL trabaja
con las empresas para promover politicas laborales favorables a la familia y horarios de trabajo flexibles. WHEEL ha
participado en intentar conseguir cuidado infantil en el lugar de trabajo del empleador.

El contratista es Santa Rosa Metro Chamber para el proyecto de Worksite Helping Earner & Early Learners (WHEEL).
El monto original era de $290.929, el nuevo monto modificado es de $500.000. El plazo original era 01/07/2021-
30/06/2024 y el nuevo plazo sera 01/07/2021 — 30/06/2026.

La Comisionada Candela pide que se aclare si se facilitara a los comisionados(as) un analisis del impacto en la equidad
racial.
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Acciones de la Comisién 24/06/2024:
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Aprobar Orden del Dia por Consenso
Aprobar Recomendacion a la Junta de Supervisores para nombrar a Angel Flores miembro de la Comisién
Adopcidn del presupuesto para el Afio Fiscal 24/25 de First 5 Condado de Sonoma

Aprobar Informe READY 2023 y Enmienda de Contrato: HSD del Condado de Sonoma para READY Afio Fiscal 24-
25y 25-26, Area de Objetivo V: Estrategias Transversales

Aprobar Enmienda de Contrato: Santa Rosa Metro Chamber para WHEEL, Afio Fiscal 24-25 y 25-26, Area de
Objetivo IV: Resiliencia y Compromiso de la Comunidad

Aprobar Contrato para Apoyo Operativo General con Community Partners (agente fiscal de Health Action
Together), asignacion del Programa de Subvenciones Adaptativas, Afio Fiscal 24-25 y 25-26, Area de Objetivo
IV: Resiliencia y Compromiso de la Comunidad

Aprobar Contrato para la Capacitacién Regional de CHW, Proyecto HV-RTA, Area de Obijetivo I: Salud Relacional
Temprana

Aprobar Eleccion del Comisionado(a) Donna Broadbent para ocupar la Presidencia durante el resto del 2024

FIRST

La Sra. Natividad comentd que habra un enfoque intencional en los tipos de familias a las que sirven los negocios
comprometidos y esta abierto a recomendaciones. La Cdmara (Santa Rosa Metro Chamber) hara una presentacién
en la reunion de septiembre de la Comisidn y se le pedira que explique cémo el proyecto WHEEL aborda la equidad
racial.

La Presidente Devanshi Unadkat dio lugar a comentarios del publico.

La Sra. Kirstyne Lange, Presidente de “NAACP” (Asociacion Nacional para el Progreso de las Personas de Color) de
Santa Rosa-Sonoma, recomendd que la Comision facilite una mejor demografia de la equidad racial, sefialando la
importancia de medir la demografia de los empleados y que la CAmara podria ser un modelo para garantizar que
todas las personas tengan un empleo equitativo en el Condado de Sonoma.

ACCION: Aprobar Recomendacién para Enmendar el Contrato con Santa Rosa Metro Chamber WHEEL, Area de
Objetivo IV: Resiliencia y Compromiso de la Comunidad

MOCION: CHAVEZ/ BROADBENT

VOTOS A FAVOR: UNADKAT, MALLONEE-BRAND, CHAVEZ, DESOUSA, BROADBENT, VERA, CANDELA

VOTOS EN CONTRA: NINGUNO

ABSTENCIONES: NINGUNA

RECUSACIONES: NINGUNA

Recomendacion para Aprobar el Contrato de Apoyo Operativo General para “NAACP” (Asociacion
Nacional para el Progreso de las Personas de Color) Sucursal Condado de Sonoma, Area de Objetivo IV:

Resiliencia y Compromiso de la Comunidad

La Sra. Angie Dillon Shore, Director(a) Ejecutivo(a), presentd un nuevo contrato de apoyo operativo general por
$20.000 para respaldar a NAACP y Health Action en su ubicacion conjunta en el centro de Santa Rosa y establecer un
centro de participaciéon comunitaria. Tanto NAACP como Health Action trabajan para elevar las voces de las
comunidades marginadas mediante educacién, capacitacidn, organizacién y defensa. Una de las solicitudes
identificadas por la comunidad fue encontrar un lugar fisico donde puedan reunirse. El colectivo perinatal se centra
fuertemente en las necesidades de las familias afroamericanas, y este espacio intentard satisfacer esa necesidad. El
costo del alquiler por tres afios es aproximadamente de $300.000. Tanto el condado como el Fondo Familiar Peter E.
Haas Jr. han comprometido $100.000 cada uno, y las dos organizaciones han comprometido en conjunto $60.000. La
Fundacién Comunitaria del Condado de Sonoma y First 5 contribuirdn cada una con $20.000 para cubrir la brecha
restante.
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Aprobar Orden del Dia por Consenso
Aprobar Recomendacion a la Junta de Supervisores para nombrar a Angel Flores miembro de la Comisién
Adopcidn del presupuesto para el Afio Fiscal 24/25 de First 5 Condado de Sonoma

Aprobar Informe READY 2023 y Enmienda de Contrato: HSD del Condado de Sonoma para READY Afio Fiscal 24-
25y 25-26, Area de Objetivo V: Estrategias Transversales

Aprobar Enmienda de Contrato: Santa Rosa Metro Chamber para WHEEL, Afio Fiscal 24-25 y 25-26, Area de
Objetivo IV: Resiliencia y Compromiso de la Comunidad

Aprobar Contrato para Apoyo Operativo General con Community Partners (agente fiscal de Health Action
Together), asignacion del Programa de Subvenciones Adaptativas, Afio Fiscal 24-25 y 25-26, Area de Objetivo
IV: Resiliencia y Compromiso de la Comunidad
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Aprobar Eleccion del Comisionado(a) Donna Broadbent para ocupar la Presidencia durante el resto del 2024

FIRST

sonoma county

Contrato para Community Partners (Socios Comunitarios) en beneficio de Health Action Together y para apoyar
el establecimiento de un centro comunitario con ubicacién en conjunto por un importe de $20 000 para el

periodo de 01/07/2024-20/06/2026

La Presidente Devanshi Unadkat dio lugar a comentarios del publico.

La Sra. Kirstyne Lange expreso su gratitud por el trabajo que se estd llevando a cabo a través de la asociacién para
la subvencién y mencioné que las personas afroamericanas e indigenas no estaban incluidas en el Sonoma County’s
Portrait (estudio detallado que describe y analiza diversos aspectos demograficos, sociales, econdmicos y de salud

del Condado), lo que planted la necesidad de promover a los excluidos.

La Comisionada Broadbent resalté una cita de un padre compartida en la presentacion de READY, que decia que
era "mas facil sentirse seguro que sentir que se pertenece a algo". El centro permitira crear un lugar de pertenencia

y sentirse seguro.

La Sra. Kirstyne Lange aclara que la subvencidn deberia concederse al patrocinador fiscal de Health Action,
Community Partners, en lugar de a la NAACP, ya que Health Action gestiona el aspecto de administracion fiscal de

la colaboracién

ACCION: Aprobar el Contrato de Apoyo Operativo General para Community Partners (Agente Fiscal de Health
Action Together), Programa de Subvenciones Adaptativas, Area de Objetivo IV: Resiliencia y Compromiso

de la Comunidad

MOCION: VERA/ DESOUSA

VOTOS A FAVOR: UNADKAT, MALLONEE-BRAND, CHAVEZ, DESOUSA, BROADBENT, VERA,
VOTOS EN CONTRA: NINGUNO

ABSTENCIONES: NINGUNA

RECUSACIONES: CANDELA

Recomendacion del Personal: Aprobar Contrato para la Capacitacion Regional de Community Health
Worker (CHW), Area de Objetivo I: Salud Relacional Temprana

La Sra. Natalie Wright, Gerente de Programa, presentd una recomendacién para la aprobacién del
contrato para la capacitacién Regional de Community Health Worker (CHW), un componente del proyecto
de Asistencia Técnica Regional de Visitas a Domiciliarias de dos afios de duracién. First 5 Condado de
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Aprobar Orden del Dia por Consenso
Aprobar Recomendacion a la Junta de Supervisores para nombrar a Angel Flores miembro de la Comisién
Adopcidn del presupuesto para el Afio Fiscal 24/25 de First 5 Condado de Sonoma

Aprobar Informe READY 2023 y Enmienda de Contrato: HSD del Condado de Sonoma para READY Afio Fiscal 24-
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Aprobar Contrato para la Capacitacién Regional de CHW, Proyecto HV-RTA, Area de Obijetivo I: Salud Relacional
Temprana

Aprobar Eleccion del Comisionado(a) Donna Broadbent para ocupar la Presidencia durante el resto del 2024

FIRST

Xl

Sonoma es el lider regional de los 21 condados First 5 financiados por First 5 California. La region esta
trabajando para preparar cada First 5 para posicionarse como socios de su plan de atencién administrada
y para construir la fuerza de trabajo CHW. Las areas objetivo son: 1. 2. Capacitar a las Promotoras de CHW
en el apoyo a familias con nifios de 0 a 5 afios; 3. Capacitar especificamente a las Promotoras de CHW en
el apoyo a la lactancia para familias lactantes; y 4. Preparar a los lideres de First 5 para que sean
supervisores informados sobre traumas de las Promotoras de CHW. Un comité de revisién estuvo
compuesto por lideres de Monterey, Mendocino, Marin, Modoc, Humboldt y Sonoma, incluido el
Comisionado(a) Desousa. La formacién sera gratuita, se impartird en inglés y espafiol de forma virtual y
podra servir a comunidades indigenas y rurales.

El contrato es para El Sol Neighborhood Educational Center por un monto de $121.700 para la
capacitacion de CHW, un componente del proyecto Asistencia Técnica Regional de "Home Visiting"
(Visitas Domiciliarias) financiado por First 5 California. El plazo es 01/07/2024 - 30/06/2025.

La Presidente Devanshi Unadkat dio lugar a comentarios del publico. No hubo comentarios del publico.

ACCION: Aprobar Recomendacién del Contrato para la Capacitaciéon Regional de Community Health Worker
(CHW), Area de Obijetivo I: Salud Relacional Temprana

MOCION: MALLONEE-BRAND/ VERA

VOTOS A FAVOR: UNADKAT, MALLONEE-BRAND, CHAVEZ, DESOUSA, BROADBENT, VERA, CANDELA
VOTOS EN CONTRA: NINGUNO

ABSTENCIONES: NINGUNA

RECUSACIONES: NINGUNA

Eleccion de Presidente de la Comision para servir durante el resto del 2024

La Presidente Devanshi Unadkat anuncid que se retirara de la Comisidn después de esta reunién para tomar una
nueva posicién de ensefianza en San Diego. Ha nominado a la Comisionada Donna Broadbent para asumir el papel
de Presidente de la Comisidn de First 5 del Condado de Sonoma hasta diciembre de 2024.

La Presidente Devanshi Unadkat dio lugar a comentarios del publico. No hubo comentarios del publico ni debate
entre los Comisionados(as).
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FIRST
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ACCION: Eleccién de Donna Broadbent para asumir el papel de Presidente de la Comisién hasta Diciembre

de 2024

MOCION: MALLONEE-BRAND/ DESOUSA

VOTOS A FAVOR: UNADKAT, MALLONEE-BRAND, CHAVEZ, DESOUSA, BROADBENT, VERA, CANDELA

VOTOS EN CONTRA: NINGUNO
ABSTENCIONES: NINGUNA
RECUSACIONES: NINGUNA

Xll. Se levanta la sesion

La Presidente Devanshi Unadkat levanta la sesion a las 5:25 PM.
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