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Measure I Community Advisory Council 
MEETING MINUTES 

June 26, 2025 

I. Call to Order & Land Acknowledgment
The Measure I Community Advisory Council met this date in regular session. Ms. Milagros Ott participated
virtually via Zoom, allowable as per AB 2449. A quorum was present, Adriana Arrizón, Chairperson
called the meeting of the Measure I Community Advisory Council to order at 3:03 pm.

Community Advisory Council Members Present: Helen Myers, Adriana Arrizón, Allison Murphy,
Brittany Lobo, Milagros Ott (virtual), Melanie Dodson, Zoe Teeter, Isabel Menjivar, Dr. Jose Morales,
Kristel England

Community Advisory Council Members Absent: Rachel Marcus

First 5 Sonoma County Staff: Angie Dillon-Shore, Leslie Corral Cisneros, Sandra Uribe, Margaret Ingold,
Natalie Wright, Sarai Islas, Amelia Cady, Kathleen Natividad, Margaret Wong, Monica De La Cruz, Yanin
Torres Solorio, and Yvette Guzman.

II. Approve May 22, 2025 CAC Meeting Minutes: Review Agenda & Purpose/Goals for Meeting
Chair Adriana Arrizon, commenced the meeting with a brief overview of the Community Advisory
Council (CAC)’s purpose and goals. She emphasized that this CAC’s role is to provide recommendations 
for the allocation of Measure I funds. Key priorities highlighted included ensuring equitable access to 
high quality early care and education (ECE), addressing systemic barriers, and supporting 
improvements to workforce compensation and education. 
A typographical error was noted in the May 22, 2025 CAC meeting minutes. The program name was 
incorrectly listed as Healthy Apples; the correct name is Healthy Apple. 

ACTION: Chair Adriana Arrizon and the CAC members approved the minutes with the correction. 

III. Public Comment
Ms. Christina Collosi called for public comments on non- agendized items. No public comment.

IV. Community Agreements
Chair Adriana Arrizon, and CAC members took turns reading the community agreements , which
emphasized the CAC’s commitment to be respectful, inclusive, and equity-centered collaboration.
Members are expected to arrive prepared, participate fully, and engage with curiosity, humility, and
active listening.

The Council prioritizes the needs of children, families, and providers, especially those most impacted by
inequities—above personal or organizational interests. Each member is valued as a leader, with a
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shared responsibility to foster transparency, reflect on biases, and balance efficiency with equity in 
public service. 

 

V. First 5 Sonoma County Staff Report: First 5 Sonoma County Commission Meeting, June 26, 2025 

Ms. Angie Dillon-Shore provided a brief update on First 5’s progress since the May 22, 2025 CAC 
meeting. Staff have revised early investment strategies for Measure I based on CAC feedback. On 
June 23, 2025, the Commission approved $11.4 million in Measure I funding as part of the FY 2025–
26 budget.  Procurement is underway for several strategies, including ECE facilities, paid 
apprenticeships, and mini-grants, which will be posted soon. The goal is to have contracts in place by 
September 1, 2025 and funds fully spent by June 30, 2026.  Ms. Dillon-Shore thanked the CAC for 
their partnership and flexibility in advancing this work on an accelerated timeline. 

Ms. Christina Collosi invited discussion. No discussion. 

 
 

VI. Approve Amended CAC Bylaws 
 
Chair Adriana Arrizon explained that the bylaws were initially discussed and approved at the first CAC 
meeting to establish the Council's ability to conduct business as a publicly appointed body. Several 
suggested edits were incorporated into the updated version, which was reposted to the public website in 
compliance with the 28-day notice requirement before today's vote. 
 
Ms. Melanie Dodson raised concerns about inconsistent references to the administering agency (e.g., 
“First 5,” “staff,” “Commission”) and suggested standardizing the language. She also requested 
clarification on chair and vice chair term limits, noting the potential for extended service beyond the 
Council’s intent. Lastly, Ms. Dodson requested clarification on whether the 28-day public posting 
requirement was met.  Ms. Dillon-Shore confirmed that the revised bylaws were properly posted on the 
public website, meeting the legal requirement for public notice.  
 
Council members discussed if there needed to be language in the bylaws specifying chair and vice chair 
terms. 

 
Chair Adriana Arrizon invite public comment. No public comments. 
 
Action: Chair Adriana Arrizon and the CAC members approved the CAC Bylaws with minor edits for 
consistency.        
                

VII. First 5 Sonoma County Staff Report: Community Engagement Findings 
 
Ms. Leslie Corral Cisneros, Program Director, shared a timeline of community engagement efforts for 
Measure I investment recommendations. Efforts included an Early Learning Systems Work Group, 10 
focus groups and interviews facilitated by Equity First Consulting, a provider survey, and multiple listening 
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sessions. These findings are consistent across engagement activities and align with the Sonoma County 
Child Care Planning Council Needs Assessment. They are helping to guide First 5 Sonoma County’s 
investment priorities. 
 
CAC members requested clarification on the child care provider survey regarding challenges in building 
enrollment and whether these were due to community care licensing limits or other factors such as family 
enrollment delays. Ms. Corral Cisneros clarified that providers continue to face vacancies despite actively 
marketing their programs and learning new business tools. For many, enrolling at least four children is key 
to sustaining their operations. Over half of the respondents reported having four or more vacant spots, 
indicating that the issue is rooted in sustainability rather than licensing restrictions. 
 
Public comment was invited. No public comment. 

 
VIII. Presentation, Discussion & Action: Sonoma County Data Highlights Quality ECE 

Ms. Christina Collosi presented an overview of the framework for equitable access to Child Care and 
Early Education (CCEE), including Early Childhood Education (ECE) settings and their funding sources 
and invited CAC members to share comments or questions.  

A CAC member commented about the importance of full-day care in relation to Transitional Kindergarten 
(TK), which is a part-day program. It was noted that many schools are now offering ELOP (Expanded 
Learning Opportunities Program) to provide before and after school care, helping to create a full-day 
experience for families. ELOP funding, in addition to Prop 98 funding for TK instructional time, can support 
care from approximately 7:30 AM to 6:00 PM, especially for low-income families at no cost. Districts can 
run ELOP programs directly or partner with local child care providers. While implementation varies across 
the state, the goal is a seamless, extended day of learning and care. 

There was a discussion about differences in reimbursement rates across state programs. Members noted 
that programs like CCTR, CSPP, and Head Start all pay different amounts, with rates also varying by the 
age of the child. It was clarified that none of the programs fully cover the cost of care. Ms. Collosi noted 
that more detailed data on reimbursement rates and workforce compensation will be shared at the next 
meeting to show the gap between the actual cost of care and available subsidies. 

 
IX. Presentation, Discussion, & Action: Proposed Measure I Investments Supporting Equitable 

Access to Quality ECE, 2026- 2031 

Ms. Christina Collosi provided an overview of the current stage in the CAC’s strategic planning process. 
The CAC is in the soft vote stage, allowing for adjustments through September, during which an ad hoc 
meeting will be held. This meeting will include members of both the Strategic Planning Committee and 
CAC to help align and refine the recommendations. Final recommendations will be presented to the 
Commission in October 2025. 
 
Ms. Leslie Corral Cisneros presented the framework guiding proposed ECE investments. The proposed 
allocations are based on an estimated $30 million in annual revenue, with approximately $18 million (60%) 
dedicated to ECE investments each year, totaling $90 million over 5 years. Ms. Coral Cisneros reviewed 
the proposed investment goals in detail. 
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1. Expand equitable access to high-quality care ($22,611,000) 
2. Stabilize workforce and advance education pathways ($34,700,000) 
3. Support quality and equity in early learning ($13,932,000) 
4. Invest in safe and sustainable facilities ($10,000,000) 
5. Strengthen early learning through meaningful data, family voice, and community awareness 

($8,757,000) 
 

CAC members were invited to provide feedback on gaps and alignment with community needs. 
 
During the discussion, Council members asked for clarification on how funding amounts were determined.  
Staff explained that the dollar amounts in the proposed ECE investment plan are estimates based on 
current knowledge, community priorities, and available cost data. The largest shares are allocated to 
Workforce compensation and family scholarships, reflecting top community needs. Staff also noted that 
allocations may change based on actual Measure I revenue, which is currently estimated at $30 million 
per year, but could vary.  Actual revenue data will become clearer each quarter, starting in August. 
 
Council members also inquired about the rationale between providing loans and providing scholarships. 
Staff explained that loans are not the default approach but may be considered in specific cases—
especially as bridge loans when providers experience delayed state or federal reimbursements. These 
short-term loans help maintain operations until payments arrive, with the expectation of full repayment 
once funds are received. This approach has historical precedent from First 5’s support during 2006–07, 
when delayed state payments threatened provider stability. 
 
Ms. Brittany Lobo requested more detail on what "flexibility" in funding allocations means in practice. 
She specifically asked whether, after one year of the five-year plan, it would be possible to significantly 
shift or eliminate a goal area and reallocate those funds elsewhere, or whether the plan commits them to 
specific goals and percentages. 
 

Ms. Christina Collosi clarified that while the CAC will revisit allocations annually, and adjustments can 
be made based on spending and need, entire goal areas cannot be eliminated without a formal 
amendment to the Commission-approved strategic plan. However, funding within a goal area can be 
significantly reduced or reallocated, pending Commission approval. 
 
Ms. Dillon-Shore responded to Dr. Jose Morales’s and Ms. Allison Murphy’s inquiry regarding unspent 
funds.  She clarified that any unspent funds at the end of the fiscal year would be administered by First 5 
staff with Commission oversight. While CAC would not need to reapprove reallocations, members would 
be kept informed through regular updates, commission meeting materials, and a revamped Measure I 
website. The CAC will continue to provide input as funding levels and needs evolve over time. She also 
noted that while there is no specific “reserve” line item, unspent Measure I funds roll into a dedicated fund 
balance, protected by law and committed to children 0–5 and their families. This fund balance, similar to 
Prop 10 practices, is available for future allocation. First 5 aims to balance fiscal caution with urgency to 
invest funds and avoid the appearance of stockpiling, as seen with past measures like Measure O. 
 
Ms. Melanie Dodson inquired about possibly having families’ data in scholarship systems and suggested 
ensuring funds go directly to providers so the funds can be directly administered by providers. She also 
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questioned whether the $25 million allocated to workforce compensation (Goal 2, Strategy 1) is sufficient 
in covering the needs of the 600 diverse care sites. 
 
Staff clarified that emergency responsive grants under Goal 4, Strategy 2 are intentionally limited to large-
scale emergencies (e.g., natural disasters) to ensure funds are available when broadly needed. Individual 
provider emergencies (like needing help with an insurance deductible) would not fall under this category. 
However, urgent safety repairs may be eligible under the facilities grant bucket, which is intended to 
support critical infrastructure needs and may operate on a rolling application basis. More work is needed 
to finalize that process. 
 
Council members suggested adding language under Goal 2: Stabilize Workforce and Advance Education 
Pathways, specifically Strategy 3 (Build Career Pathways), to include tuition reimbursement or direct 
support for programs that currently cover educational costs for their staff. The goal is to ease the financial 
burden on both providers and educators seeking required units or degrees. Staff acknowledged that this 
intent aligns with the strategy and could be clarified in future development, potentially through 
supplementing existing programs like the Workforce Pathways Grant. 
 
Ms. Isabel Menjivar emphasized the need to support both unit-based education and flexible, non-unit 
trainings options, as many providers work long hours and can't attend college classes. Accessible, 
ongoing professional development, like First 5 trainings, are essential. 
 

Public comment was invited. 
 
Ms. Laura Brown, Recreation Program Coordinator for the Town of Windsor, hopes that Measure I funds 
can help increase compensation for teachers in city-run preschool programs. She noted concern that 
current strategies appear to focus only on licensed child care facilities, potentially excluding municipal 
programs like hers, which are also licensed and serve the community. Laura highlighted her program’s 
30-year history and long-tenured staff earning modest wages, and urged consideration of city programs 
in future funding opportunities. 
 
Ms. Christina Collosi acknowledged Ms. Brown’s comments and will revisit the discussion of Workforce 
Compensation strategy at the next CAC meeting on July 31, 2025. 
 
Ms. Kathy Kelley, member of the Child Care Planning Council and representative of the Early Learning 
Institute (ELI), emphasized including families of children with special needs and kinship/foster care in 
access strategies. She stressed the importance of fully funding Workforce Compensation to attract and 
retain qualified staff. She also encouraged flexibility in allocations to maximize impact and suggested that 
outreach funding support visibility for funded programs, noting that many, like ELI, lack resources for 
marketing. 
 
ACTION: The CAC members discussed whether to adjust funding allocations now or wait for additional 
workforce compensation data. Members may suggest further changes, but staff will need clear directions 
on what to reduce, as current allocations reflect their best recommendations. A final vote isn’t needed yet, 
but more detailed information, especially on Workforce Compensation, will be shared next month to help 
guide any final decisions. 
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X. Next Steps 

CAC members requested clearer alignment between early investments and the five-year plan to avoid 
defunding prior commitments. The group agreed not to vote yet on ECE recommendations and asked staff 
to revisit the allocations with that lens and bring updates to the next meeting. 
 

XI. Adjourn 
 
Chair Adriana Arrizon adjourned the meeting at 5:39pm 
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ACTA DE REUNIÓN 
Del Consejo Asesor Comunitario para la Medida I    

26 de Junio de 2025 
 

I. Llamada al Orden y Reconocimiento Terrestre 
El Consejo Asesor Comunitario de la Medida I se reunió en sesión ordinaria en esta fecha. La Sra. 
Milagros Ott participó virtualmente mediante Zoom, según lo permitido por AB 2449. Hubo quorum, por 
lo que Adriana Arrizón, Presidente, dio inicio a la reunión del Consejo Asesor Comunitario de la Medida 
I a las 3:03 pm. 

Miembros del Consejo Asesor Comunitario Presentes: Helen Myers, Adriana Arrizón, Allison Murphy, 
Brittany Lobo, Milagros Ott (virtual), Melanie Dodson, Zoe Teeter, Isabel Menjivar, Dr. Jose Morales, 
Kristel England 

Miembros del Consejo Asesor Comunitario Ausentes: Rachel Marcus 

Personal de First 5 Condado de Sonoma: Angie Dillon-Shore, Leslie Corral Cisneros, Sandra Uribe, 
Margaret Ingold, Natalie Wright, Sarai Islas, Amelia Cady, Kathleen Natividad, Margaret Wong, Monica 
De La Cruz, Yanin Torres Solorio, e Yvette Guzman. 
 

II. Aprobar el Acta de Reunión del CAC del 22 de Mayo de: Repasar el orden del día/Objetivos de la 
reunión 
La Presidente Adriana Arrizon, inició la reunión con una breve descripción de la finalidad y los 
objetivos del Consejo Asesor Comunitario (CAC). Hizo hincapié en que el papel de este CAC es 
proporcionar recomendaciones para la asignación de fondos de la Medida I. Las prioridades clave 
destacadas incluyen garantizar el acceso equitativo a la atención temprana de alta calidad y la 
educación (ECE), frente a las barreras sistémicas, y el apoyo a las mejoras a la compensación del 
personal y la educación. 
Se observó un error tipográfico en el acta de la reunión del Consejo Asesor Comunitario del 22 de mayo 
de 2025. El nombre del programa figuraba incorrectamente como Healthy Apples; el nombre correcto 
es Healthy Apple. 

ACCIÓN: La Presidente Adriana Arrizon y los miembros del CAC aprueban el acta con la corrección. 
 

III. Comentarios del Público 
La Sra. Christina Collosi dio lugar a comentarios del público sobre puntos no agendados. No hubo 
comentarios del público. 
 

IV. Acuerdos Comunitarios 
La Presidente Adriana Arrizon, y los miembros del CAC se turnaron en la lectura de los acuerdos 
comunitarios, en los que se hacía hincapié en el compromiso del CAC de colaborar de forma 
respetuosa, inclusiva y centrada en la equidad. Se espera que los miembros lleguen preparados, 
participen plenamente y se comprometan con curiosidad, humildad y escucha activa. 
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El Consejo da prioridad a las necesidades de los niños(as), las familias y los proveedores, 
especialmente los más afectados por las desigualdades, por encima de los intereses personales u 
organizativos. Cada miembro es valorado como un líder, con la responsabilidad compartida de 
fomentar la transparencia, reflexionar sobre los prejuicios y equilibrar la eficiencia con la equidad en el 
servicio público. 

V. Informe del Personal de First 5 del Condado de Sonoma: Reunión de la Comisión First 5 del 
Condado de Sonoma, 26 de junio de 2025 

La Sra. Angie Dillon-Shore proporcionó una breve actualización sobre el progreso de First 5 desde 
la reunión del Consejo Asesor Comunitario del 22 de mayo de 2025. El personal ha revisado las 
estrategias de inversión temprana para la Medida I en base a los comentarios del CAC. El 23 de junio 
de 2025, la Comisión aprobó $11.4 millones en financiamiento de la Medida I como parte del 
presupuesto del año fiscal 2025-26.  Las adquisiciones están en marcha para varias estrategias, 
incluyendo las instalaciones de ECE (Educación Temprana Infantil), aprendizajes pagados, y mini-
subvenciones, que se publicarán en breve. El objetivo es que los contratos estén en vigor el 1 de 
septiembre de 2025 y que los fondos se hayan gastado en su totalidad el 30 de junio de 2026.  La 
Sra. Dillon-Shore dio las gracias al Consejo Asesor Comunitario por su colaboración y flexibilidad a la 
hora de avanzar en este trabajo con un calendario acelerado. 

La Sra. Christina Collosi dio lugar a debate. No hubo debate. 

 
 

VI. Aprobar los Estatutos Modificados del CAC 
 
La Presidente Adriana Arrizon explicó que los estatutos se debatieron y aprobaron inicialmente en la 
primera reunión del CAC para establecer la capacidad del Consejo de llevar a cabo sus actividades como 
órgano de designación pública. En la versión actualizada se incorporaron varias modificaciones 
sugeridas, que se volvieron a publicar en la web pública para cumplir el requisito de notificación con 28 
días de antelación a la votación de hoy. 
 
La Sra. Melanie Dodson expresó su preocupación por la falta de uniformidad en las referencias a la 
agencia administradora (por ejemplo, “First 5”, “personal”, “Comisión”) y sugirió que se estandarizara el 
lenguaje. También pidió aclaraciones sobre los límites de los mandatos de presidente y vicepresidente, 
señalando la posibilidad de prolongar el servicio más allá de la intención del Consejo. Por último, la Sra. 
Dodson pidió que se aclarara si se había cumplido el requisito de publicación durante 28 días.  La Sra. 
Dillon-Shore confirmó que los estatutos revisados se habían publicado correctamente en el sitio web 
público, cumpliendo el requisito legal de notificación pública. 
 
Los miembros del Consejo debatieron si era necesario incluir un texto en los estatutos que especificara  
los mandatos del presidente y el vicepresidente. 
 
La Presidente Adriana Arrizon dio lugar a comentarios del público. No hubo comentarios del público. 
 
Acción: La Presidente Adriana Arrizon y los miembros del CAC aprobaron los Estatutos del CAC con 
pequeñas modificaciones para mantener la uniformidad. 
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VII. Reporte del Personal de First 5 del Condado de Sonoma: Resultados de la Participación 

Comunitaria 
 
La Sra. Leslie Corral Cisneros, Director(a) de Programa, compartió un cronograma de los esfuerzos 
de participación comunitaria relacionados con las recomendaciones de inversión de la Medida I. Estos 
esfuerzos incluyeron un grupo de trabajo sobre sistemas de aprendizaje temprano, 10 grupos focales y 
entrevistas facilitadas por Equity First Consulting, una encuesta a proveedores y múltiples sesiones de 
escucha. Los hallazgos son coherentes entre las distintas actividades de participación y están alineados 
con “Sonoma County Child Care Planning Council Needs Assessment” (Evaluación de Necesidades del 
Consejo de Planificación del Cuidado Infantil del Condado de Sonoma). Estos resultados están ayudando 
a guiar las prioridades de inversión de First 5 del Condado de Sonoma. 
 
Los miembros del CAC solicitaron aclaraciones sobre la encuesta a proveedores de cuidado infantil en 
relación con los desafíos para llenar los cupos disponibles y si estos se debían a los límites de licencias 
de cuidado comunitario u otros factores, como demoras en la inscripción por parte de las familias. La Sra. 
Corral Cisneros aclaró que los proveedores siguen enfrentando vacantes a pesar de promocionar 
activamente sus programas y aprender nuevas herramientas empresariales. Para muchos, inscribir al 
menos a cuatro niños(as) es clave para sostener sus operaciones. Más de la mitad de los encuestados 
informaron tener cuatro o más vacantes, lo que indica que el problema está relacionado con la 
sostenibilidad y no con restricciones de licencias. 
 
Se dio lugar a comentarios del público. No hubo comentarios del público. 

 
VIII. Presentación, Debate y Acción: Los Datos del Condado de Sonoma destacan la Calidad del ECE 

La Sra. Christina Collosi presentó una visión general del marco para el acceso equitativo a Child Care 
and Early Education (CCEE), incluyendo los entornos de Early Childhood Education (ECE) y sus fuentes 
de financiamiento, e invitó a los miembros del Consejo Asesor Comunitario a compartir comentarios o 
preguntas. 
 
Un miembro del CAC comentó sobre la importancia del cuidado de jornada completa en relación con el 
“Transitional Kindergarten” (TK, por sus siglas en inglés), que es un programa de medio día. Se señaló 
que muchas escuelas ahora están ofreciendo el ELOP (Expanded Learning Opportunities Program), un 
programa estatal que brinda actividades y cuidado antes y después del horario escolar, ayudando a crear 
una experiencia de jornada completa para las familias. El financiamiento de ELOP, además de los fondos 
de la Propuesta 98 para el tiempo de instrucción del TK, puede apoyar el cuidado desde 
aproximadamente las 7:30 a. m. hasta las 6:00 p. m., especialmente para las familias de bajos ingresos, 
sin costo alguno. Los distritos pueden administrar directamente los programas de ELOP o asociarse con 
proveedores locales de cuidado infantil. Aunque la implementación varía en todo el estado, el objetivo es 
ofrecer una jornada extendida de aprendizaje y cuidado sin interrupciones. 
 
Se llevó a cabo una discusión sobre las diferencias en las tasas de reembolso entre los programas 
estatales. Los miembros señalaron que programas como General Child Care and Development (CCTR), 
California State Preschool Programs (CSPP) y Head Start pagan montos distintos, y que las tarifas 
también varían según la edad del niño(a). Se aclaró que ninguno de los programas cubre completamente 
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el costo del cuidado. La Sra. Collosi señaló que en la próxima reunión se compartirán datos más 
detallados sobre las tasas de reembolso y la compensación de los trabajadores, para mostrar la diferencia 
entre el costo real del cuidado y los subsidios disponibles. 
 

IX. Presentación, Debate y Acción: Inversiones propuestas para la Medida I en apoyo de un acceso 
equitativo a una ECE de calidad, 2026 

La Sra. Christina Collosi presentó una visión general de la fase actual del proceso de planificación 
estratégica del CAC. El CAC se encuentra en la fase de votación flexible, lo que permite realizar ajustes 
hasta septiembre, mes durante el cual se celebrará una reunión ad hoc. Esta reunión incluirá a miembros 
del Comité de Planificación Estratégica y del CAC para ayudar a alinear y refinar las recomendaciones. 
Las recomendaciones finales se presentarán a la Comisión en octubre de 2025. 

 

La Sra. Leslie Corral Cisneros presentó el marco que rige las inversiones propuestas en 
materia de ECE. Las asignaciones propuestas se basan en unos ingresos anuales estimados 
en $30 millones de dólares, de los que aproximadamente $18 millones (60%) se destinarán a 
inversiones en educación y formación de la primera infancia cada año, lo que supone un total 
de $90 millones de dólares en 5 años. La Sra. Coral Cisneros revisó en detalle los objetivos de 
inversión propuestos: 

1. Ampliar el acceso equitativo a atención de alta calidad ($22,611,000) 
2. Estabilizar al personal de trabajo y promover trayectorias educativas ($34,700,000) 
3. Apoyar la calidad y la equidad en el aprendizaje temprano ($13,932,000) 
4. Invertir en instalaciones seguras y sostenibles ($10,000,000) 
5. Fortalecer el aprendizaje temprano mediante datos significativos, la voz de las familias y 

la concienciación comunitaria ($8,757,000) 

 
Se invitó a los miembros del CAC a dar su opinión sobre las carencias y la adecuación a las necesidades 
de la comunidad. 
 
Durante el debate, los miembros del Consejo pidieron aclaraciones sobre cómo se determinaron los 
importes de financiación. El personal explicó que los importes en dólares del plan de inversión en 
educación de la primera infancia propuesto son estimaciones basadas en los conocimientos actuales, las 
prioridades de la comunidad y los datos de costes disponibles. Las mayores proporciones se asignan a 
la compensación de la mano de obra y a las becas familiares, lo que refleja las principales necesidades 
de la comunidad. El personal también señaló que las asignaciones pueden cambiar en función de los 
ingresos reales de la Medida I, que actualmente se estima en $30 millones de dólares al año, pero podría 
variar.  Los datos de los ingresos reales serán más claros cada trimestre, a partir de agosto. 
 
Los miembros del Consejo también preguntaron por la lógica entre conceder préstamos y becas. El 
personal explicó que los préstamos no son el recurso por defecto, pero pueden considerarse en casos 
específicos, especialmente como préstamos puente cuando los proveedores sufren retrasos en los 
reembolsos estatales o federales. Estos préstamos a corto plazo ayudan a mantener las operaciones 
hasta que lleguen los pagos, con la expectativa de reembolso total una vez recibidos los fondos. Este 
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planteamiento tiene el precedente histórico del apoyo de First 5 durante 2006-07, cuando el retraso de 
los pagos estatales amenazó la estabilidad de los proveedores. 
 
La Sra. Brittany Lobo solicitó más detalles sobre lo que significa en la práctica la “flexibilidad” en la 
asignación de fondos. En concreto, preguntó si, transcurrido un año del plan de cinco años, sería posible 
desplazar o eliminar significativamente un área de objetivos y reasignar esos fondos a otro lugar, o si el 
plan los compromete a objetivos y porcentajes específicos. 
 

La Sra. Christina Collosi aclaró que, si bien el CAC revisará las asignaciones anualmente y podrán 
realizarse ajustes en función de los gastos y las necesidades, no podrán eliminarse áreas de objetivos 
enteras sin una enmienda formal al plan estratégico aprobado por la Comisión. Sin embargo, la 
financiación dentro de un área de objetivos puede reducirse o reasignarse significativamente, previa 
aprobación de la Comisión. 
 
La Sra. Dillon-Shore respondió la pregunta del Dr. Jose Morales y Ms. Allison Murphy sobre los fondos 
no utilizados.  Aclaró que cualquier fondo no gastado al final del año fiscal sería administrado por el 
personal de First 5 con la supervisión de la Comisión. Aunque el CAC no tendría que volver a aprobar las 
reasignaciones, se mantendría informados a los miembros a través de actualizaciones periódicas, 
materiales de las reuniones de la comisión y un sitio web renovado de la Medida I. El CAC seguirá 
proporcionando información como los niveles de financiación y las necesidades evolucionan con el 
tiempo. También señaló que si bien no existe una partida específica de “reserva”, los fondos no gastados 
de la Medida I pasan a un saldo de fondos dedicado, protegido por la ley y comprometido con los niños(as) 
de 0 a 5 años y sus familias. Este saldo de fondos, similar a las prácticas de la Proposición 10, está 
disponible para futuras asignaciones. First 5 pretende equilibrar la cautela fiscal con la urgencia de invertir 
fondos y evitar la apariencia de acumulación, como se ha visto con medidas anteriores como la Medida 
O. 
 
La Sra. Melanie Dodson preguntó sobre la posibilidad de tener los datos de las familias en los sistemas 
de becas y sugirió asegurar que los fondos vayan directamente a los proveedores para que los fondos 
puedan ser administrados directamente por los proveedores. También se preguntó si los $25 millones de 
dólares asignados a la compensación de la mano de obra (Objetivo 2, Estrategia 1) son suficientes para 
cubrir las necesidades de los 600 centros de atención diversos. 
 
El personal aclaró que las subvenciones de emergencia en el marco del Objetivo 4, Estrategia 2, se 
limitan intencionadamente a emergencias a gran escala (por ejemplo, catástrofes naturales) para 
garantizar que los fondos estén disponibles cuando sean ampliamente necesarios. Las urgencias de 
proveedores individuales (como la necesidad de ayuda con una franquicia del seguro) no entrarían en 
esta categoría. Sin embargo, las reparaciones urgentes de seguridad pueden incluirse en el paquete de 
subvenciones para instalaciones, que se destina a cubrir necesidades críticas de infraestructura y puede 
aplicarse de forma continua. Hay que seguir trabajando para ultimar este proceso. 
 
Los miembros del Consejo sugirieron añadir un texto en el Objetivo 2: Estabilizar la mano de obra y 
avanzar en los itinerarios educativos, concretamente en la Estrategia 3 (Crear itinerarios profesionales), 
para incluir el reembolso de los gastos de matrícula o el apoyo directo a los programas que actualmente 
cubren los costes educativos de su personal. El objetivo es aliviar la carga financiera tanto de los 
proveedores como de los educadores que buscan unidades o títulos requeridos. El personal reconoció 
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que esta intención está en consonancia con la estrategia y podría aclararse en futuros desarrollos, 
potencialmente mediante la complementación de programas existentes como la subvención Workforce 
Pathways. 
 
La Sra. Isabel Menjivar hizo énfasis en la necesidad de apoyar tanto la formación basada en unidades 
como las opciones flexibles de formación no basada en unidades, ya que muchos proveedores trabajan 
muchas horas y no pueden asistir a clases universitarias. La formación profesional continua y accesible, 
como la de First 5, es esencial. 

Se dio lugar a comentarios del público. 
 
La Sra. Laura Brown, Coordinador(a) del Programa de Recreación del Municipio de Windsor, espera 
que los fondos de la Medida I puedan ayudar a aumentar la compensación para los educadores de los 
programas preescolares administrados por la ciudad. Señaló su preocupación de que las estrategias 
actuales parecen centrarse únicamente en los centros de cuidado infantil con licencia, lo que podría 
excluir a los programas municipales como el suyo, que también cuentan con licencia y sirven a la 
comunidad. Laura destacó los 30 años de historia de su programa y al personal con muchos años de 
servicio que recibe salarios modestos, y pidió que se tomen en cuenta los programas municipales en 
futuras oportunidades de financiamiento. 
 
La Sra. Christina Collosi reconoció los comentarios de la Sra. Brown y retomará la discusión sobre la 
estrategia de compensación del personal en la próxima reunión del CAC, el 31 de julio de 2025. 
 
La Sra. Kathy Kelley, Miembro del Consejo de Planificación de Cuidado Infantil y representante del Early 
Learning Institute (ELI), destacó la importancia de incluir a las familias de niños(as) con necesidades 
especiales y a aquellas en hogares de cuidado temporal o bajo el cuidado de familiares en las estrategias 
de acceso. Subrayó la importancia de financiar completamente la compensación del personal para atraer 
y retener a personal calificado. También recomendó mantener flexibilidad en la asignación de fondos para 
maximizar el impacto y sugirió que el financiamiento para difusión ayude a dar visibilidad a los programas 
financiados, señalando que muchos, como ELI, carecen de recursos para marketing. 
 
ACCIÓN: Los miembros del CAC debatieron si ajustar las asignaciones de fondos ahora o esperar a 
contar con datos adicionales sobre la compensación del personal. Los miembros pueden proponer más 
cambios, pero el personal necesitará instrucciones claras sobre qué reducir, ya que las asignaciones 
actuales reflejan sus mejores recomendaciones. Aún no se requiere una votación final, pero el próximo 
mes se compartirá información más detallada, especialmente sobre la compensación del personal, para 
ayudar a orientar cualquier decisión final. 

 
 

X. Próximos Pasos 
Los miembros del CAC solicitaron una mayor alineación entre las inversiones tempranas y el plan de 
cinco años para evitar la desfinanciación de compromisos anteriores. El grupo acordó no votar aún sobre 
las recomendaciones de ECE y pidió al personal que volviera a examinar las asignaciones desde ese 
punto de vista y presentara actualizaciones en la próxima reunión. 
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XI. Se levanta la sesión 
 
La Presidente Adriana Arrizon levantó la sesión a las 5:39 pm 

 


